
 

 

 
A 1.2.1 Inwestycje dla przedsiębiorstw w produkty, 

usługi i kompetencje pracowników oraz kadry 

związane z dywersyfikacją działalności (KPO) 
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Główne warunki konkursu 

W ramach konkursu wnioski mogą składać mikro, 

małe i średnie przedsiębiorstwa, które spełniają 

poniższe główne warunki: 

1. Nie znajdują się w trudnej sytuacji. Na dzień 

aplikowania uregulowały płatności ZUS / US. 

2. Posiadają wolny limit pomocy de minimis. 

3. Odnotowały spadek obrotów (przychodów ze 

sprzedaży) o min. 30% (do obliczenia spadku 

brane są pod uwagę lata (do wyboru): 

2021/2020 lub 2020/2019. Wyjątkowo, jeżeli 

działalność Wnioskodawcy w 2020 roku była 

zawieszona przez co najmniej 6 miesięcy, 

Wnioskodawca wykazujący spadek obrotów w 

okresie: 2021/2019 

4. Na dzień złożenia wniosku a także na dzień 

31.12.2019 Wnioskodawca prowadzi / prowadził 

działalność w sektorze: hotelarstwo, 

gastronomia (HoReCa), turystyka, kultura. 

Ujawniony w dokumentach rejestrowych kod 

PKD może dotyczyć zarówno przeważającej 

(podstawowej), jak i dodatkowej działalności 

przedsiębiorstwa wnioskodawcy. 

5. W okresie od 20 marca 2020 r. do 15 maja 2022 

r. Wnioskodawca prowadził działalność 

gospodarczą w sektorze hotelarstwo, 

gastronomia (HoReCa), turystyka lub kultura, 

nieprzerwanie przez co najmniej 6 następujących 

po sobie miesięcy. Ujawniony w dokumentach 

rejestrowych kod PKD może dotyczyć zarówno 

przeważającej (podstawowej), jak i 

dodatkowej działalności przedsiębiorstwa 

wnioskodawcy. 

6. Działalność firmy musi być prowadzona w 

województwie, w którym zgłaszany jest wniosek 

i w którym będzie realizowany projekt. 

7. Wnioskodawca posiada WSZYSTKIE prawa lub 

pozwolenia niezbędne do realizacji 

przedsięwzięcia MŚP  

8. Projekt (inwestycja) nie został rozpoczęty przed 

dniem ani w dniu złożenia wniosku. 

9. Okres realizacji projektu to maksymalnie 12 

miesięcy i nie wykracza poza styczeń 2026. 

10. Okres realizacji projektu rozpoczyna się nie 

później niż w ciągu 3 miesięcy od złożenia 

wniosku. 

11. Koszty projektu to maksymalnie 600 tys. zł 

(dotacja: 540 tys. zł). 

 

 

 

 

Kody PKD wspieranych działalności 

W ramach Inwestycji wspierani są przedsiębiorcy 

prowadzący działalność gospodarczą oznaczoną 

kodem PKD zgodnym z poniższą listą (wpis musi być 

potwierdzony w CEIDG / KRS): 

• 55.10.Z - Hotele i podobne obiekty 

zakwaterowania 

• 55.20.Z - Obiekty noclegowe turystyczne i 

miejsca krótkotrwałego zakwaterowania 

• 55.30.Z - Pola kempingowe (włączając pola dla 

pojazdów kempingowych) i pola namiotowe 

• 56.10.A - Restauracje i inne stałe placówki 

gastronomiczne 

• 56.10.B - Ruchome placówki gastronomiczne 

• 56.21.Z – Przygotow. i dostarczanie żywności 

dla odbiorców zewnętrznych (katering) 

• 56.29.Z - Pozostała usługowa działalność 

gastronomiczna 

• 56.30.Z – Przygot. i podawanie napojów 

• 59.14.Z - Działalność zw. z projekcją filmów 

• 77.21.Z - Wypożyczanie i dzierżawa sprzętu 

rekreacyjnego i sportowego 

• 77.34.Z - Wynajem i dzierżawa środków 

transportu wodnego 

• 77.35.Z - Wynajem i dzierżawa środków 

transportu lotniczego 

• 79.11.A - Działalność agentów turystycznych 

• 79.11.B – Dział. pośredników turystycznych 

• 79.12.Z - Działalność organizatorów turystyki 

• 79.90.A - Działalność pilotów wycieczek i 

przewodników turystycznych 

• 79.90.B – Dział. w zakresie inform. turystycznej 

• 79.90.C – Pozostała dział. usługowa w zakresie 

rezerwacji, gdzie indziej niesklasyfikowana 

• 82.30.Z - Działalność związana z organizacją 

targów, wystaw i kongresów 

• 85.51.Z - Pozaszkolne formy edukacji sportowej 

oraz zajęć sportowych i rekreacyjnych 

• 91.02.Z - Działalność muzeów 

• 91.03.Z – Dział. Histor. miejsc i budynków oraz 

podobnych atrakcji turystycznych 

• 91.04.Z - Działalność ogrodów botanicznych i 

zoologicznych oraz obszarów i obiektów 

ochrony przyrody 

• 96.04.Z – Działalność usługowa związana z 

poprawą kondycji fizycznej 

 

 

 



 

 

 

Dotacja dla projektu  

 

• Intensywność dotacji: do 90%  

• Minimalny poziom dotacji: 50 000 zł  

• Maksymalny poziom dotacji: 540 000 zł  

• Minimalna kwota wsparcia w ramach 

komponentu inwestycyjnego wynosi 70% kwoty 

wnioskowanego wsparcia dla przedsięwzięcia 

MŚP 

• Maksymalna kwota wsparcia w ramach 

komponentu doradczego i szkoleniowego nie 

może przekroczyć łącznie 30% kwoty 

wnioskowanego wsparcia dla przedsięwzięcia 

MŚP  

 

Wysokość kosztów kwalifikowanych: 

 

• Maksymalne koszty kwalifikowalne:  

600 000 zł  

 

Główne koszty kwalifikowane  

 

• Zakup NOWYCH środków trwałych 

kwalifikowalne są koszty nabycia nowych 

środków trwałych innych niż nieruchomości oraz 

pojazdy samochodowe w tym zakup maszyn i 

urządzeń związanych z rozszerzeniem lub 

dywersyfikacją działalności oraz koszty instalacji i 

uruchomienia środków trwałych. Koszty te 

muszą być bezpośrednio powiązane z realizacją 

przedsięwzięcia MŚP, muszą uwzględniać 

odpowiednie uzasadnienie konieczności 

pozyskania tego środka trwałego i mają tworzyć 

podstawę dla wzmocnienia odporności 

przedsiębiorstwa na potencjalne przyszłe kryzysy 

• Zakup wartości niematerialnych i prawnych -  

zaliczanych do aktywów trwałych prawa 

majątkowe nadające się do gospodarczego 

wykorzystania o przewidywanym okresie 

ekonomicznej użyteczności dłuższym niż rok, 

przeznaczone do używania na potrzeby jednostki 

(np. prawa do wynalazków, programy 

komputerowe / licencje) 

• Roboty budowlane - wykonane prace 

budowlane mają zwiększać odporność i 

gotowość przedsiębiorstw na wypadek 

wystąpienia sytuacji kryzysowych, mają na celu 

rozszerzenie lub dywersyfikację działalności 

przedsiębiorstw, dostosowanie działalności do 

zmieniających się trendów i potrzeb rynku, nie 

może to być zwykła modernizacja czy remont  

 

 

 

 

służący wykonywaniu dotychczasowej 

działalności 

 

• Koszty związane z transformacją cyfrową - 

mają charakter wspierający lub uzupełniający 

główny cel przedsięwzięcia MŚP jakim jest 

rozszerzenie lub dywersyfikacja prowadzonej 

działalności. Koszty te mogą obejmować 

wydatki zmierzające do automatyzacji lub 

robotyzacji procesów w prowadzonej 

działalności, oprogramowania do zarządzania 

zamówieniami, płatności elektroniczne, 

analiza danych, czy automatyzacja procesów 

biznesowych, systemy kontroli dostępu, 

monitoring wizyjny, inwestycje w rozwój 

sklepu internetowego, platformy 

sprzedażowej lub systemu e-commerce. Do tej 

kategorii kosztów można również zaliczyć 

oprogramowanie niezbędne do produkcji lub 

świadczenia usług na wyższym poziomie, 

instalacja lub ulepszenie systemów 

informatycznych, w tym zarządzania 

produkcją, zarządzania relacjami z klientami 

lub systemów analitycznych, mogą to być 

inwestycje w infrastrukturę cyfrową dla 

turystów, taką jak bezpłatny dostęp do 

Internetu w miejscach publicznych, 

interaktywne aplikacje mobilne, wirtualne 

przewodniki, a także inwestycje w 

infrastrukturę cyfrową dla sektora kultury, 

takie jak platformy streamingowe, wirtualne 

wycieczki po muzeach, koncerty online itp. 

• Koszty szkoleń - koszty przeprowadzenia 

szkoleń mających na celu podnoszenie 

kwalifikacji/ przekwalifikowanie 

pracowników, tj. koszty związane z 

nabyciem nowych umiejętności 

pracowników lub przekwalifikowaniem 

pracowników, w szczególności w związku z 

rozszerzeniem lub dywersyfikacją 

działalności przedsiębiorstwa, obsługą 

klienta, wystąpieniem sytuacji 

nadzwyczajnych 

• Koszty usług doradczych – np. analiza 

dotychczasowego modelu biznesowego 

przedsiębiorstwa wraz z propozycją zmian 

tego modelu (opracowanie nowego modelu 

biznesowego) pod kątem rozszerzenia lub 

dywersyfikacji działalności przedsiębiorstwa. 

 

 



 

Rozszerzenie lub 
dywersyfikacja 

działalności 
gospodarczej 

 

 

JAK PRAWIDŁOWO ZAPLANOWAĆ PROJEKT? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
Wskazówki dotyczące zaplanowania projektu: 
 

• Najwyższą punktację dostaną projekty niepodlegające wykluczeniu, ze spadkiem obrotów min. 50% 
(minimalny wymóg spadku obrotów: 30%).  

• Projekt w założeniach ma przyczynić się do zwiększenia  odporności przedsiębiorstwa na sytuacje 
kryzysowe (np. powodujące istotną zmianę dla przedsiębiorstwa lub branży), a rozszerzenie lub 
dywersyfikacja prowadzonej działalności przyczyni się do pozyskania szerszej grupy klientów dla 
oferowanych produktów i usług lub do wejścia i zaangażowania przedsiębiorstwa w nowe obszary 
działania, w tym w nowe technologie lub rynki w ramach sektora hotelarstwo, gastronomia (HoReCa), 
turystyka, kultura.  

• Największe szanse na otrzymanie dofinansowania mają projekty, w których zwiększony zostanie wkład 
własny firmy w projekcie (30%; minimalny wymagany wkład własny: 10%). 

• Na maksymalną punktację mogą też liczyć firmy, które prowadziły działalność (przeważający kod PKD) 
w okresie między 31.12.2019 a 20.03.2020 oraz prowadziły taką działalność (przeważający kod) na 
dzień aplikowania. Minimum w tym zakresie to prowadzenie działalności dodatkowej na dzień 
aplikowania oraz działalności dodatkowej lub przeważającej w okresie 31.12.2019-20.03.2020  

• Preferowane są projekty, które przewidują transformację cyfrową oraz zieloną transformację 
(kryterium fakultatywne) 

• Dodatkowe punkty projekty zostaną przyznane za realizację projektu na obszarze o utrzymującym się 
ponadprzeciętnym poziomie bezrobocia lub zagrożonym trwałą marginalizacją 

 

 

 

 

 

Przedsiębiorstwo  
(MŚP) 

Działalność 
gospodarcza - PKD 

konkursu 

Spadek przychodów ze 
sprzedaży o min. 30% 

PROJEKT 

Zakup np. środków 
trwałych / WNIP / 

robót budowlanych 
 

Zasoby finansowe 
(wkład własny + VAT) 

Nowy produkt / 
usługa, nowa grupa 

klientów 



 

 

 

DOKUMENTACJA KONKURSU (MARR) 

Dokumenty konkursu są dostępne pod adresem: 

https://horeca.marr.pl/wp-content/uploads/2024/06/II-Nabor_dokumentacja2.zip 

 

KONTAKT  

 

► Rafał Wiśniewski 
e-mail: r.wisniewski@roseti.pl 
tel. 500 135 122 
 

► Artur Piskor 

e-mail: a.piskor@rdsolutions.pl 

tel. 536 197 411 
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